
Un
ter

neh
me

nss
tra

teg
ie

Neuausrichtung und Wachstum 
Adjusted EBITDA in Mrd. €

Strategie EnBW 2020

erfolgreich abgeschlossen

Portfolioumbau
Wir fokussieren uns auf Netze, erneuer­
bare Energien, Gas und smarte Produkte. 
Dazu gehören der Ausbau der E-Mobilität 
oder der Breitbandausbau.

2,8 Mrd. €
Adjusted EBITDA 2020

Ergebnisziel übertroffen:

Das Ergebnisziel 2020 haben wir bereits 2019 erreicht. 
Dazu haben wir jeden dritten beeinflussbaren Euro 
eingespart – ohne Personalabbau. Insgesamt inves­
tieren wir über 17 Mrd. € in den Umbau, davon über  
12 Mrd. € in die Aktivitäten der Energiewende.

Effizienzagenda

Systemkritische 
Infrastruktur

Nachhaltige  
Erzeugungsinfrastruktur

Intelligente Infrastruktur  
für Kund*innen
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Auswi
rkungen Corona-Pandemie

› ›

Anteil erneuerbarer Energien 
am Erzeugungsmix

19 % 39 %

Unsere Top-Prioritäten waren die  
Gesundheit von Mitarbeiter*innen 
und die Versorgungssicherheit.

Die Corona-Pandemie hatte nur  
moderate wirtschaftliche  
Auswirkungen auf das Ergebnis.

Siehe Seite 2 ff.

Strategie EnBW 2020 Strategie EnBW 2025

Wir entwickeln uns nun vom 
klassischen Energieunterneh- 
men zum nachhaltigen und 
innovativen Infrastrukturpartner.

Ziel: ein operatives Ergebnis  
von 3,2 Mrd. € im Jahr 2025

Kulturwandel
Eine Verschlankung der Organisationsstruktur, 
bereichsübergreifendes Arbeiten, neue Füh­
rungsmodelle, offene Arbeitswelten oder auch 
Innnovationsprozesse verändern das Unter­
nehmen von innen heraus.

Klarer Akzent in Sachen 
Nachhaltigkeit :
»	 Klimaneutralität bis 2035 in  
	 unseren eigenen Emissionen

»	 25-Punkte-Nachhaltigkeitsprogramm

2012 2020

  Thermische Kraftwerke 10.873 MW 7.621 MW

  Erneuerbare Energien 2.527 MW 4.865 MW

20202012

Siehe hinterer Umschlag




